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DANS LE SECRET DES ENTREPRISES

Le secret des salair_es,
bientot un souvenir?

Les employeurs sont extrémement rares a exiger de certains employés qu'ils gardent leurs salaires secrets.
Cette pratique a plus d'inconvénients que d'avantages, estiment des specialistes en ressources humaines.

PiERRE CORMON

orsque ce matin-la, Alain Sala-
min est arrivé dans la banque
dans laquelle il travaillait, il a
trouvé le personnel en pleine
ébullition. «Les téléphones
crépitaient a droite et a gauche, on s'inter-
pellait: regarde celui<i et celui-la, moi, je
me charge de ceux-la», raconte-t-il. Un bug
informatique permettait aux conseillers
a la clientele d'accéder aux comptes des
employés. Ils pouvaient aller voir quel était
le salaire des dirigeants de la société — et
ne s'en sont pas privés. «J'en ai tiré une
lecon pour toujours», explique Alain Sala-
min, aujourd’'hui chargé de cours a HEC

Lausanne et fondateur d’AS-HR Consulting.

«Construire une structure des salaires en
pensant étre protégé par le secret n'est pas
viable,méme a court terme.»

La legon est dans I'air du temps. Jusque
dans les années 1990, il arrivait que des
entreprises, notamment dans la finance, in-
cluent dans le contrat de travail des cadres
supérieurs des clauses leur interdisant de
révéler leur salaire. C'était par exemple le
cas de la SBS,jusque vers 1995.

Quel but poursuivaient les entreprises avec
ces clauses? «ll s'agissait de conserver une
marge de manceuvre totale dans la poli-
tique de rémunération, autrement dit, de
pouvoir fixer les salaires de maniere discré-
tionnaire», estime Luc Dupuis,senior consul-
tant chez Anticipe SA (conseils en res-
sources humaines). Ces clauses pouvaient
prévoir le licenciement, voire des sanctions
financiéres en sus, au cas ou I'employé ne
les respectait pas.

La validité de ce type de clauses ne fait pas
I'unanimité chez les juristes. Mais quoi qu'il
en soit, elles sont maintenant exception-
nelles. La tendance est plutot a davantage
de transparence. Plusieurs raisons militent
en ce sens.

PLAFONDS SECRETS

«Quand la direction d'une entreprise cache
quelque chose, les employés ont toujours
tendance a imaginer le pire», remarque Alain
Salamin. C'est ce dont la nouvelle UBS a fait

I'expérience peu apres la fusion avec SBS.

«La direction a adopté une nouvelle struc-
ture salariale fondée sur des classes, avec
des minimums et des maximums. Mais pour
les classes supérieures, les maximums n'ont
pas été communiqués. Les employés se sont
mis a imaginer des choses complétement far-
felues et cela a provoqué une agitation cer-
taine.Finalement, la direction a communiqué

ces maximums et le soufflé est vite retombé.

lls étaient défendables dans cet environne-
ment bancaire.»

Deuxiemement, la réglementation va vers
plus de transparence. «Les regles de gouver-
nance obligent a communiquer la rémuné-
ration de la direction des entreprises cotées
en bourse», remarque Luc Dupuis. «A I'autre
extrémité, dans les professions moins bien
rémunérées, les salaires suivent souvent les
conventions collectives,dont les minima sont
publics.» Dans le batiment, il arrive de plus en
plus frequemment qu'une entreprise voulant
confier un mandat a une autre demande la
liste du personnel qui interviendra sur un
chantier, avec sa rémunération, pour vérifier
qu'elle ne pratique pas la sous-enchére sala-
riale. «La responsabilité solidaire encourage
la transparence» remarque Luc Dupuis.«C'est
une vraie tendance.»

CLAUSE ILLUSOIRE

Troisietmement, les clauses de secret sont im-
possibles a respecter a la lettre.«Lorsque vous
voulez signer un bail, la régie vous demande
généralement vos trois derniéres fiches de
salaire», remarque Luc Dupuis. «Pareil si vous
sollicitez un leasing. Les employés qui sont
soumis a des clauses de secret doivent-ils
renoncer a acquérir une nouvelle voiture ou
a louer un nouveau logement?»
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Quatriemement, l'information sur les
salaires est de plus en plus disponible.
«Auparavant, une entreprise effectuait ses
enquétes salariales et elle seule détenaient
ces chiffres», remarque Alain Salamin. «Elle
se trouvait ainsi en position de force pour
négocier les salaires a I'engagement. Au-
jourd’hui, un candidat peut connaitre le
salaire moyen pour un poste en quelques
clics,avec des sites comme salarium.ch.» La
transparence s'impose donc peu a peu.

Enfin, «j'observe une véritable volonté, chez

Jusque dans les années 1990,

il arrivait que des entreprises,
notamment dans la finance,
incluent dans le contrat de travail
des cadres supérieurs

des clauses leur interdisant

de révéler leur salaire.
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les employeurs, de promouvoir I'équité sa-
lariale», remarque Luc Dupuis. Cela peut se
traduire par I'adoption de grilles salariales,
fussent-elles rudimentaires.Ou,chez les plus
petits employeurs, par le respect d'un prin-
cipe simple. «Le B-A BA de la rémunération,
quelle que soit la taille de I'entreprise, est
de pouvoir expliquer n'importe quelle dif-
férence salariale a tout moment», observe
Alain Salamin.

«Cette évolution n'apporte que du bon»,
conclut-il.«Elle force les entreprises a mettre
en place une politique salariale équitable et
notamment a renforcer I'égalité hommes/
femmes.» Car il est plus difficile de discri-
miner un sexe dans le cadre d'un systéeme
clair et structuré.

«Mais le contraire du secret, ce n'est pas
forcément la transparences, observe Luc
Dupuis. «Les Suisses ne parlent pas facile-
ment de leursalaire et cela n’a pas changé.»
Question de mentalité, clause de secret ou
pas.m



