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Enjeux et Impacts sur la Rémunération

@ Codts Salariaux

@ Pression sur les Marges
@ Juridique

@ Compétitivité & Attractivité
® Transparence

® Réputation et Image

@ Horizon de Performance
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@ Coits Salariaux - Enjeux

Que représentent
les colts salariaux
par rapport aux
cout totaux des

opérations ? PZZZIELANSS
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14.462 mia.
66.4%

CHF 6.63.-

Pour genérer CHF 1.- de
profit, combien de CHF
en salaire faut-il
dépenser ?
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(@ Colts Salariaux - Conclusions
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D Favoriser les éléments de rémunération ayant le ROl le plus élevé
@ Modifier ou éliminer les éléments avec un ROI trop bas
® Investir chaque franc supplémentaire pour un ROI le plus élevé
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@ Pression sur les Marges - Enjeux

Chart 15 - Given the economic environment, how long will you be able to
sustain your current cost structure (i.e. cost income ratio)?

Less than 1 year “
X [
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Percentage

14%

Believe that profitability / gross
revenue margins are sustainable
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@ Pression sur les Marges - Enjeux

Google
Search

Everything Compare insurance and money products with Google

Mone; . .
Y Credit cards Car insurance

More Compare 0% deals and find low rate and rewards [— Get quotes from up to 120 insurance providers.
credit cards. Personalise your search to find the right o 51% of consumers could save up to £233*. Q
card for you.
Start a quote Retrieve quotes

Current accounts
Compare overdraft, cashback and basic accounts or > Travel insurance

accounts with interest to find the rates and features you E‘l Get quotes from up to 35 insurance providers for B e I ieve th at p ri Vate b a n ki n g h a s

need. single trip, annual multi-trip and backpacker *

licies. ..
Savings accounts R become more of a commoditized
Compare instant access accounts, cash ISAs and fixed ' BLIOCTED ot

rate bonds to find competitive interest rates. b u S i n ess

Mortgages
Compare a wide range of remortgage, first-time buyer ‘
and buy-to-let mortgages with competitive rates.

intrasurance

YUD

nnovative business technology for
the insurance industry
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@ Pression sur les Marges - Conclusions

1 LOVW
COST

Pression sur la masse salariale et les colts fixes

Eviter le syndrome «engager — dégager »

Flexibiliser la masse salariale pour faire face a la volatilité des résultats
Plus de salaire a la performance et moins de fixe et de Benefits

CECEORS
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3 Juridique - Enjeux

REMUNERATIONS Jeudi 11 avril 2013

Julius Baer essuie un
camouflet sans précédent de la
part de ses actionnaires

Prés des deux tiers des actionnaires de
Julius Baer ont rejeté le rapport
consultatif sur les rémunérations soumis
a ’'assemblée générale.

La proportion de non a atteint 63,7%,
contre 36,3% de voix en sa faveur.
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@ Juridique - Enjeux

Son bonus annuel est passé de 15000 £ en
2008 a 95 000 en 2009, et 250 000 en 2010
(110k de salaire de base)

Le 12.12.2000, le puits blindé
de Cleuson-Dixence explose.
Bilan : 3 morts.
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3 Juridique - Conclusions

@ Plus de controle dans les décisions salariales
@ Notion de « rémunération juste/éthique » a prendre en compte
@ Risques important a maitriser (e.g. commissions)
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4 Compétitivité & Attractivité - Enjeux

Across all banks, approximately 90
percent are convinced that hiring
CRMs to grow AuM is vital to their
organic growth strategy.

During the interviews, we also

determined that a few large pure
93 0/ players claimed to have average asset

0O transfer rates of 40 percent. They

:/'I:?\;g;i;e(gg:;‘;)F:)‘i'::‘f:::‘gxt explained that the success is based
three years on an holistic approach of very diligent
candidate selection, examining the
potential asset quality and its history
plus a combination of technical and
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@ Competitivité & Attractivité - Enjeux

68%

Believe that good M&A opportunities
exist and valuations are attractive

Chart 6 — Current challenges in our industry will lead to industry consolidation.
Fewer players will have a higher market share

Neutral n
pisagree | ECHNNNN
0

Strongly disagree

0 10 20 30 40 50 60 70
Percentage
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@ Compétitivité & Attractivité - Conclusions

@ Guerre des talents et augmentation des salaires
@ Nécessité d’étre attractif en tant qu’employeur

@ Identification des HiPro/HiPo et mise en place de stratégies de rétentions
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® Transparence - Enjeux

Ajouté par défaut*
Branche économique : 64..Services financiers, hors assurance et caisses de retraite
Région : Région lémanique (VD, VS, GE)
Activité : 25..Expertises, conseils, vente
Postonpfessiomele Sans oot 9 6 (y
Temps de travail (heures) : 41.00 O
Formation : Haute école universitaire (UNI, EPF)
Age : : 40
Suutdo st e See clients are demanding increased
oo et 50 orfpiyss of pue e transparency from their bank and
;a;aire horair; /.salai:re mensuel : g:liaire mensuel Simpler to underStand prOd UCts
Salaire mensuel brut (médiane) des femmes: 14687 francs = e i 4
(41 h/ semaine ) S
Dispersion des salaires chez les femmes: 11928 francs 18781 francs
| 25% 50% 25%
Dispersion des salaires chez les hommes: 14107 francs 22212 francs
Salaire mensuel brut (médiane) des hommes: 17370 francs
(41 h/ semaine )
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B Transparence - Conclusions
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parthlpatlon accountability

L'équité externe devient plus importante que I'équité interne
Le secret comme principe salarial n’est plus une option

Etre prét a justifier ses pratiques salariales

Les discriminations salariales sont de plus en plus visibles et
intolérables
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(® Réputation & Image - Enjeux

Chart 11 -The most important aspects of the
current private banking value proposition

Client-orientation / centricity
Brand reputation

Quality of advisory service
Stability

Secrecy / discretion

“Open architecture” products
(i.e. offer third party products)

Proximity to client
Own portfolio/asset management services

Fee structure / price

nHHHIIHHHHHI

ivate Banking in
S)K/itzerlané
Favourable regulatory domicile in Switzerland ‘Quo vadis?
77
Other
Specialised niche proprietary products and
services
[ I [ [ [
0 10 20 30 40 50 60 70 80
Percentage
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(® Réputation & Image - Enjeux

L’Avocat : “On a un trader qui vient vous dire : qu’est-ce qu’il
faudrait comme « valo » pour avoir 500 000 euros de bonus ?
Et il vous demande si 50 millions de résultats ca irait. Est-ce
que cela vous alerte ?

Eric Cordelle : “Non. Je comprends qu’il souhaite avoir
500°000 euros”
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(® Réputation & Image - Enjeux

John Mclvor

Moritz Ehardt

"I'm not going to comment on what hours people choose to spend in the
office voluntarily,"” he added. "But if you think about it logically, what we're
trying to do is something that happens across all the big firms. We're
looking to get to know them better."
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(® Réputation & Image - Enjeux

GMAC

In 2012, 23.3% of M.B.A. students
nationally sought jobs in finance or
accounting, down from 32.5% in
2009

h e g

te & gestion de Genava
Geneva School of Business Administration

HARVARD
BUSINESS

45% 100'000

35% 120'000
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(® Réputation & Image - Conclusions
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L'Ethique et les Valeurs d’entreprise sont de plus en plus importantes
Augmenter la rémunération ne suffit plus

De KYC a KYR (Know Your Reputation) a MYR (Manage Your Reputation)
Programmes de responsabilité sociale (dirigeants et top managers)
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@ Horizon de Performance - Enjeux
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- finma

Eidgenossische Finanzmarktaufsicht FINMA
Autorité fédérale de surveillance des marchés financiers FINMA
Autorita federale di vigilanza sui mercati finanziari FINMA
Swiss Financial Market Supervisory Authority FINMA

Incentive award plan
at time of award

Payout
1# anniversary

Payout
2" anniversary

Payout Payout Payout
3™ anniversary 4™ anniversary 5" anniversary

Short-term
incentive award

Long-term incentive award

I
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1/3 of ST| award

1/3 of STl award

1/3 of LTl award

1/3 of STl award
1/3 of LTI award

1/3 of LTl award
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@ Horizon de Performance - Conclusions

@ Primauté de la performance a moyen et long terme
@ Désavantage compétitif important pour les absents
@ Mise en place de véhicule de rémunération différée
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