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Enjeux et Impacts sur la Rémunération 

①  Coûts Salariaux 

②  Pression sur les Marges 

③  Juridique 

④  Compétitivité & Attractivité 

⑤  Transparence 

⑥  Réputation et Image 

⑦  Horizon de Performance 
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Que représentent 
les coûts salariaux 

par rapport aux 
coût totaux des 

opérations ? 

14.462 mia. 
66.4% 

Pour générer CHF 1.- de 
profit, combien de CHF 

en salaire faut-il 
dépenser ? 

CHF 6.63.- 

①  Coûts Salariaux - Enjeux 
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①  Favoriser les éléments de rémunération ayant le ROI le plus élevé 
②  Modifier ou éliminer les éléments avec un ROI trop bas 
③  Investir chaque franc supplémentaire pour un ROI le plus élevé 

①  Coûts Salariaux - Conclusions 
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②  Pression sur les Marges - Enjeux 
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②  Pression sur les Marges - Enjeux 
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①  Pression sur la masse salariale et les coûts fixes 
②  Eviter le syndrome «engager – dégager » 
③  Flexibiliser la masse salariale pour faire face à la volatilité des résultats 
④  Plus de salaire à la performance et moins de fixe et de Benefits 

②  Pression sur les Marges - Conclusions 
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③  Juridique - Enjeux 
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Près des deux tiers des actionnaires de 
Julius Baer ont rejeté le rapport 
consultatif sur les rémunérations soumis 
à l’assemblée générale. 

La proportion de non a atteint 63,7%, 
contre 36,3% de voix en sa faveur. 
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③  Juridique - Enjeux 
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Le 12.12.2000, le puits blindé 
de Cleuson-Dixence explose. 

Bilan : 3 morts. 

Son bonus annuel est passé de 15 000 £ en 
2008 à 95 000 en 2009, et 250 000 en 2010 

(110k de salaire de base) 



© 2013 - Alain Salamin - Symposium HEG – Genève, 14.11.2013 
 

③  Juridique - Conclusions 
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①  Plus de contrôle dans les décisions salariales 
②  Notion de « rémunération juste/éthique » à prendre en compte 
③  Risques important à maîtriser (e.g. commissions) 
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④  Compétitivité & Attractivité - Enjeux 
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④  Competitivité & Attractivité - Enjeux 
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①  Guerre des talents et augmentation des salaires 
②  Nécessité d’être attractif en tant qu’employeur 
③  Identification des HiPro/HiPo et mise en place de stratégies de rétentions 

④  Compétitivité & Attractivité - Conclusions 
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⑤  Transparence - Enjeux 
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⑤  Transparence - Conclusions 
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①  L’équité externe devient plus importante que l’équité interne 
②  Le secret comme principe salarial n’est plus une option 
③  Etre prêt à justifier ses pratiques salariales 
④  Les discriminations salariales sont de plus en plus visibles et 

intolérables 
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⑥  Réputation & Image - Enjeux 
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⑥  Réputation & Image - Enjeux 

L’Avocat : “On a un trader qui vient vous dire : qu’est-ce qu’il 
faudrait comme « valo » pour avoir 500 000 euros de bonus ? 
Et il vous demande si 50 millions de résultats ça irait. Est-ce 
que cela vous alerte ? 
Eric Cordelle : “Non. Je comprends qu’il souhaite avoir 
500’000 euros” 
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⑥  Réputation & Image - Enjeux 
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John McIvor 

"I'm not going to comment on what hours people choose to spend in the 
office voluntarily," he added. "But if you think about it logically, what we're 
trying to do is something that happens across all the big firms. We're 
looking to get to know them better." 

Moritz Ehardt 
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⑥  Réputation & Image - Enjeux 
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In 2012, 23.3% of M.B.A. students 
nationally sought jobs in finance or 
accounting, down from 32.5% in 
2009 

2008	
   45%	
   	
  100'000	
  	
  

2012	
   35%	
   	
  120'000	
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⑥  Réputation & Image - Conclusions 
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①  L’Ethique et les Valeurs d’entreprise sont de plus en plus importantes 
②  Augmenter la rémunération ne suffit plus 
③  De KYC à KYR (Know Your Reputation) à MYR (Manage Your Reputation) 
④  Programmes de responsabilité sociale (dirigeants et top managers) 
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⑦  Horizon de Performance - Enjeux 
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⑦  Horizon de Performance - Conclusions 
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①  Primauté de la performance à moyen et long terme 
②  Désavantage compétitif important pour les absents 
③  Mise en place de véhicule de rémunération différée 
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