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Rémunération variable et différée : 
de la multinationale à la Start-up» 
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Introduction : 
• Etymologie 
• Définitions 
• Retour vers le futur 
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Etymologie 
 

"  Rémunération : 
"   latin "Muneratio" signifie largesse, cadeau. Rémunération avait autrefois le sens 

de récompense, largesse, don généreux. 

"  Salaire : 
"   latin salarium, dérivé de « sal ». Il désignait initialement la ration de sel fournie 

aux soldats romains (salarium), puis désigna l’indemnité en argent versée pour 
acheter le sel et autres vivres (salarium argentum). 

" Salararius : salarié, mercenaire gagé. 

"  Bonus : 
"    latin bonus signifie « bon ».  1773 : au sens de « argent ou son équivalent, donné en guise 

de récompense pour services rendus ». 
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Terminologie 
  

Base Cash •  Salaire de Base 

Total C
ash 

Variable 
Annuel 

•  Incentive 
•  Bonus 

D
irect C

ash 

Total Variable LT 
•  Stock – Options 
•  Actions 

Avantages 
Sociaux 

•  Caisse de Pension 
•  Assurance 
•  Vacances 

C
om

pensation 

Total 

Avantages 
Annexes 

•  Voitures 
•  Clubs 
•  Parking 

Exemples  Eléments  Type 
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Retour vers le Futur… 
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Système	  de	  Pension	  pour	  
Invalides	  des	  Colonies	  

1636	   Système	  de	  Pension	  pour	  
Vétérans	  de	  la	  Guerre	  	  

1818	  

1ère	  Assurance	  Couverture	  
Maladie	  MassachuseGs	  

Health	  Company	  à	  Boston	  

1847	  
1er	  Plan	  de	  Pension	  pour	  

Employés	  :	  American	  Express	  

1875	  

1er	  plan	  de	  RéparOOon	  des	  Gains	  
de	  ProducOvité	  :	  Sidérurgie	  

1889	  

1er	  plan	  de	  réparOOon	  des	  
bénéfices	  :	  Procter	  &	  Gamble	  

1890	  

Taylor	  -‐	  Salaire	  aux	  Pièces	  	  
Ford	  Motor	  Company	  

1895	  

1er	  Plan	  de	  Bonus	  payé	  en	  
AcOons	  :	  Dupont	  

1904	  
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Retour vers le Futur… 
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1er	  plan	  de	  Bonus	  
Différé	  :	  Harris	  Trust	  Bank	  

1916	  

1er	  plan	  de	  
RémunéraOon	  basé	  
sur	  les	  Compétences	  :	  
Franklin	  Company	  

1920	  

1er	  CEO	  à	  gagner	  >	  1	  million	  de	  $	  
Bethlehem	  Steel	  	  (12k	  en	  salaire	  de	  

base,	  et	  1.6	  million	  en	  bonus)	  

1929	  

1er	  Système	  de	  Points	  Hay	  :	  
Pennsylvania	  Company	  

1938	  

1er	  plan	  de	  Stock-‐OpOons	  pour	  
tous	  les	  Employés	  :	  Pfizer	  

1952	  

1er	  plan	  de	  Benefits	  
Flexibles	  :TRW	  

1974	  

1er	  Plan	  de	  RéducOon	  des	  
Niveaux	  Hiérarchiques	  :	  

General	  Electric	  

1980	  

LimiOtaOon	  des	  Salaire	  des	  
PDG	  :Congrès	  US.	  Limite	  de	  
déducObilité	  à	  1	  million.	  

1993	  

1er	  plan	  de	  Phantom	  
Stock	  :	  Koppers	  Company	  

1956	  
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Après le Passé, le 
Présent : 

Une Vision du Futur 
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Démographie 
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Démographie 
"  Plus d’Anciens (chiffres absolus) : 

"   Taux de conversion, âge de la retraite 
"   Fin du principe de solidarité ? 
"   Fin des rentes ? 
"   Plus de responsabilités individuelles (Bel Etage / OPP2) 
"   Fin des intérêts obligatoires ? 
"  Beaucoup plus de visibilité et flexibilité sur ces coûts 

"  Plus de Jeunes (chiffres relatifs): 
"   Transparence de la Rémunération en Interne 
"  Gratification immédiate plus importante 
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Globalisation & Société de l’Information 
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"  Transparence en Externe 
"  Arbitrage des coûts salariaux 
"  Plus de flexibilité, plus de choix 
"  Communication plus rapide, claire, directe 
"  Compétitivité globale, pratiques globales 

Globalisation & Société de l’Information 
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Maîtrise des Coûts & Compétitivité 
  



07.11.12	  

7	  

FRESH IDEAS & SOLUTIONS 

AS-HR CONSULTING 

 

"  Plus de Variable, moins de Fixe 
"  Salaire Variable au lieu du Salaire au Mérite 
"  Extension du Salaire Variable à tous les 

employés 
"  ROI sur Salaire Variable 
"  Renforcement du lien Résultats – Récompense 
"  Le Benefits en question ? 

Maîtrise des Coûts & Compétitivité 
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Volatilité, Vitesse, Complexité 
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"  Plus de risques portés par l’employé 
"  Systèmes Résilients, Flexibles, Adaptables, Simples 
"  Moins d’Actions et de Stock-Options, plus de “cash 

restricted”, “Performance Shares” et “Phantom Stock 
"  Performance à horizons plus longs, paiements différés 
"  Disparition du “one size fits all” 
"  Equité Externe > Equité Interne 
"  Métriques avec le plus grand impact (p. ex. satisfaction client) 
"  Performance Individuelle en perte de vitesse, focalisation sur 

les Team Incentives 
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Volatilité, Vitesse, Complexité 
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